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Forord

Vi dnskade genomfora detta projekt for att ge Bygga-Bo-dialogen bra forutsattningar infor det
viktiga skedet med verkstéllande av utlovade ataganden. Alla som vi har kontaktat i samband
med framtagandet av det startpaket och den uppfdljningsmodell som var malet for
utvecklingsarbetet har visat stort intresse och hjalpsamhet.

Liksom de flesta som arbetar med utvecklingsarbete ar vi besvikna pa takten i 6vergangen
fran 16ften till konkreta atgarder. FOr projektet har det inneburit forsening och omajliggjort
praktiska tester av vart resultat. Nar de konkreta atgarderna kommer ingang 6kar
forhoppningsvis takten. Vi kanner att vara resultat da bor kunna ge vardefulla bidrag till den
fortsatta utvecklingen.

Vi vill passa pa och uppmana alla engagerade i Bygga-Bo-dialogen att lasa var rapport och att
ta till sig innehallet. Framforallt, starta pilotprojekt och anvand tillampliga delar av
projektresultatet. Det &r bara den praktiska tillampningen, som kan utgora grunden for ett
framgangsrikt forbattringsarbete, som alla ar éverens om nédvandigheten av.

Ett stort tack till SBUF for det givna stodet, utan vilket vi inte hade kunnat genomfora
projektet. Vi vill ocksa tacka NCC for utmarkt service med lokaler och allt annat praktiskt i
samband med vara arbetsméten, framtagning av informationsmaterialet och métena med var
styr- och referensgrupp. Bygga-Bo-dialogens sekretariat tackar vi for bra samarbete och sist
men inte minst vill vi tacka medlemmarna i styr- och referensgruppen for alla goda rad och
for ett aldrig sviktande engagemang.

Stockholm och Norrképing 2005-09-20

Lennart Eriksson Rolf Hornfeldt



Sammanfattning

Under 1999 inbjod staten genom Regeringen och Miljodepartementet delar av svenskt
naringsliv med stark anknytning till byggande och férvaltning av byggobjekt, samt ett antal
kommuner och myndigheter att utreda forutsattningarna och malen for en hallbar utveckling
inom bygg- och fastighetssektorn. Arbetet inleddes hésten 1999, bendmndes Bygga-Bo-
dialogen och utmynnade i en éverenskommelse och ett antal ataganden for hallbar utveckling
inom bygg- och fastighetssektorn som undertecknats i tre omgangar under 2003 av 34 aktorer
inklusive Regeringen.

Ett av dessa ataganden &r att "genomfora var sitt pilotprojekt och dé anvinda den modell eller
motsvarande for kvalitets- och effektivitetsstyrd bygg- och fastighetsforvaltningsprocess som
tagits fram inom Bygga-Bo-dialogen” ett annat &r att "medverka i uppfoljning som initieras
av de organ som blir ansvariga for detta”.

Syftet med detta projekt var att utarbeta ett startpaket samt en modell for uppféljning for alla
de som atagit sig att starta ett pilotprojekt i avsikt att uppfylla villkoren i éverenskommelsen
och de olika atagandena.

Projektet har resulterat i ett starpaket innehallande forslag till upplagg av en startdag
(heldagsévning med projektorganisationerna for Byggherre och Forvaltare).

| paketet ingar en PM for den person/de personer som ska ansvara for startdagens
genomforande. | denna beskrivs tankarna bakom varje programpunkt och forslag ges for
genomforandet. Vidare ingar en CD med PowerPoint-presentationer av Bygga-Bo-dialogen,
processen i atagandet om pilotprojekt (framtagen av arbetsgruppen “Kvalitet och effektivitet i
bygg- och forvaltningsprocessen”), tva exempel for respektive bostdder och kontor och
slutligen uppfdljningsmodellen i Word-format. Bilderna i PowerPoint-presentationerna ar
forsedda med manustext som stdd for presentatorerna.

Tyvarr har det ej varit mojligt att testa materialet pa verkliga pilotprojekt trots att stora
anstrdngningar har gjorts med bearbetning av ett antal Bygga-Bo-foretag. For att inte fordroja
spridningen av projektets resultat har i samrad med SBUF beslut tagits att nu avsluta detta
utvecklingsprojekt.

Delar av resultatet har redan fatt sin anvandning. Vid styrgruppsmote for Bygga-Bo den 7
april 2005 framlade sekretariatet ett forslag till kriterier for pilotprojekt. Basmaterial till
forslaget har hamtats fran detta projekt. Forslaget skall ses som en checklista/mall som
gemensam namnare for pilotprojekten. Styrgruppen beslutade att ga vidare pa inslagen vég
och vidareutveckla mallen/checklistan efterhand.

Forhoppningsvis ska detta leda till att ett antal pilotprojekt startas, genomfores och redovisas
pa likartat satt och att det blir mojligt att fa fram entydiga resultat med stor tyngd och
dessutom att resultaten redovisas successivt under genomforandet av pilotprojekten.

Det nu genomférda utvecklingsprojektet avsag etapp 1 i var ansokan till SBUF ar 2004. Vi ser
det nu &n mer angeldget att dven de dvriga etapperna genomfors. Pilotprojekten behdver stod
och utvérdering for att ge det angelédgna bidraget till en férbattrad byggprocess.
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1 Inledning
1.1 Bakgrund

Under 1999 inbjod staten genom Regeringen och Miljoédepartementet delar av svenskt
naringsliv med stark anknytning till byggande och forvaltning av byggobjekt, samt ett antal
kommuner och myndigheter att utreda forutsattningarna och malen for en hallbar utveckling
inom bygg- och fastighetssektorn. Arbetet inleddes hosten 1999 och bendmndes Bygga-Bo-
dialogen och kom att inriktas mot miljé- och energiomradet.

I oktober 2000 undertecknade regeringen, 16 féretag och 4 kommuner en 6verenskommelse
att fortsatta arbetet for att tillsammans lagga grunden till framtida utveckling inom i 1:sta
hand milj6- och energiomradet.

Arbetet har darefter i huvudsak bedrivits i sex arbetsgrupper som tillsammans med staten,
representerad av miljo-, narings-, finans- och utbildningsdepartementet astadkommit den
helhet som utgér innehéallet i den Overenskommelse och de Ataganden for hallbar utveckling
inom bygg- och fastighetssektorn som undertecknades den 8 maj 2003 av samtliga ingaende
20 foretag och kommuner samt Regeringen.

Efter denna tidpunkt har ytterligare ett drygt tiotal foretag anslutit sig till verenskommelsen.

Som en av huvudpunkterna i Atagandet ingér att “genomfora var sitt pilotprojekt och da
anvanda den modell eller motsvarande for kvalitets- och effektivitetsstyrd bygg- och
fastighetsforvaltningsprocess som tagits fram inom Bygga-Bo-dialogen”.

Vidare har samtliga atagit sig att “medverka i1 uppfoljningen som initieras av de organ som
blir ansvariga for detta”. Uppfoljningen géller (bl.a.) genomforandet av de insatser man atagit
sig att utfora.

Ett storre antal pilotprojekt stod nu infor sin start. Nagon detaljerad information hur projekten
bor 1aggas upp/startas fanns inte och inte heller system for uppf6ljning och redovisning av
gjorda erfarenheter att redovisas lI6pande i de pagaende projekten till nytta for de som startat
senare.

Ett mycket stort utrednings- och utvecklingsarbete &r avslutat dar néringsliv och stat arbetat
tillsammans for forsta gangen nagonsin. Nu maste de praktiska resultaten komma vid
genomforandet av pilotprojekten. Det dr dér erfarenheterna ska goéras som ska ligga till grund
for fortsatt utveckling.

Det ar av storsta vikt att de som ska driva pilotprojekten forstar och har uppfattat betydelsen
av den i Atagandet ingdende bygg- och forvaltningsprocessen. Arbetet inom varje delprocess
samt overgangarna mellan delprocesserna maste genomféras enligt modellen, da detta
mojliggor den I6pande uppfdljningen av att uppsatta matbara mal innehalls. Sarskilt betonas
har vem som har ansvar for att malen uppnas och vilka garantier som knyts till detta.



I det fall samtliga pilotprojekt genomférs med likartad byggprocess och lika system for
uppfoljning kan lopande erfarenheter goras fran pagaende projekt till stort véarde for det egna
projektet, men ocksa for de projekt som startat senare och for att hela Bygga, Bo och Forvalta
projektet ska komma att paverka utvecklingen positivt.

Ratt genomforda pilotprojekt kommer att driva pa utvecklingen inte bara inom milj6- och
energiomradet, utan ocksa inom bade kvalitets- och garantiomradet.

Staten tillsatte genom Boverket en mindre organisation pa 2-3 tjanster under 2004 att utgora
resurs i Bygga-Bo-projektet. Ovriga resurser som staten hittills hade statt for, i huvudsak
genom Miljodepartementet, hade forsvunnit.

Det syntes vara helt ofrdnkomligt att Boverkets resurs maste kompletteras fran naringslivets
sida av flera skal. Dels av resurs- och kompetensskal men ocksa for att naringslivet skall
kunna agera aktivt i det fortsatta arbetet med utveckling av Bygga-Bo 6verenskommelsen.

Kort sagt, sannolikt maste naringslivet ta initiativet sa snart som mojligt, for att undvika
risken att Bygga-Bo-projektet gar ner i en djup vagdal for att kanske aldrig komma upp igen, i
varije fall inte pa det satt manga har forvantat sig.

1.2 Syfte

Avsikten var att utarbeta ett startpaket samt en modell for uppfoljning for alla de som amnar
starta ett pilotprojekt i avsikt att uppfylla villkoren i Overenskommelsen och det specificerade
Atagandet.

Startpaketet skulle innehalla foljande:
- Genomgang av processmodell

e Innehall i delprocesser

e Trafikljus” /styrande rutiner/stodjande rutiner.
e Byggherre/roll/kompetens/resurs.

e Forvaltare/roll/kompetens/resurs.

e Mal/uppsatta/métbara.

e Entreprenadform/ansvar.

e Selektiva garantier.

- Exempel pa ovanstaende.

Startpaketet skulle utformas som en heldagsévning med projektorganisationerna for
Byggherre och Forvaltare.



Modellen for uppfoljning av pilotprojekt skulle utformas sa att:

- Erfarenheter fortlopande kan éverforas fran pagaende projekt bade till nytta for egen
verksamhet och till Bygga-Bo-féretagen.

- Resultat kan sammanstallas, jamfdras och rapporteras successivt samt spridas till berérda
intressenter.

2 Genomférande
2.1 Organisation
Projektansvarig: Jan Byfors, NCC Construction Sverige AB

Projektorganisation: Projektledare Lennart Eriksson Strandvillan Consulting,
ordférande i Bygga-Bo-arbetsgruppen ”Kvalitet och effektivitet i
bygg- och forvaltningsprocessen”

Rolf Hornfeldt, sekreterare i ovannamnda arbetsgrupp.

Styr- och referensgrupp:  Lars Bergman, LB-hus AB/Bridgemill och Bygga-Bo-dialogens
styrgrupps arbetsutskott
Sture Blomgren, Formas
Jan Byfors, NCC Construction
Per-Erik Josephson, Chalmers tekniska hogskola
Anders Nilson, Anders Dahlgren AB och Bygga-Bo-dialogens
styrgrupps arbetsutskott
Yogesh Kumar, Miljodepartementet och Boverket
Ove Lagerqvist, SBUF och Lulea tekniska universitet
Lennart Eriksson, Strandvillan Consulting, projektledare
Rolf Hornfeldt, Lulea tekniska universitet

2.2 Planerat genomférande

Utformning av startpaket, uppfoljningsmodell och presentation ska ske tillsammans med
Boverkets resurser. Pa sa satt forankras uppfoljning och erfarenheter hos bada parter, stat och
naringsliv, vilket dr av storsta vikt for att alla ska vara 6verens om hur utvecklingen ska drivas
vidare inom projektet. Stat och naringsliv maste hela tiden vara 6verens om framatskridandet
av pilotprojekten, da forskning och utveckling, med i férsta hand Universitet och Hogskolor
som medverkande part, ar nasta steg i processen.

Arbetet med att i en forsta etapp tillsammans med Boverket astadkomma startpaketet och en
modell for uppféljning av pilotprojekt genomfores enligt féljande modell.

¢ Projektorganisationen tar fram forslag till startpaket inklusive uppféljningsmodell,
forbereder méten samt sammanstéller och bearbetar métesresultat.



¢ Samordning och samverkan med Boverkets "Bygga-Bo kansli” sker 1 form av
arbetsmoten och fortldpande utbyte av information.

+ Vid behov forankras idéer hos relevanta Bygga-Bo deltagare.

¢ Forankring sker ocksa fortlopande hos styrgruppen for Bygga-Bo.
+ Moten med projektets styrgrupp och referensgrupp.

+ Startpaketmaterialet produceras i samverkan med Boverket.

¢ Efter att erfarenheter erhallits fran start av ett par pilotprojekt redovisas detta i
seminarieform for styrgruppen i Bygga-Bo-projektet (for narvarande 43 personer).

¢ Redovisning av projektarbetet i form av kort rapport.

2.3 Verkligt genomforande

Startpaketet och uppfoljningsmodellen togs fram i enlighet med planerna. Information har
fortlopande lamnats till Bygga-Bo-sekretariatet hos Boverket som framst genom sin
medverkan i projektets styr- och referensgrupp lamnat synpunkter pa forslagen.

Forankringen i styrgruppen for Bygga-Bo har skett genom att projektidéerna presenterades
vid styrgruppens mote den forsta april 2004 och det nastan fardiga resultatet vid motet den 18
november 2004. Daremellan presenterades och diskuterades startpaketet och
uppfdljningsmodellen med styrgruppens arbetsutskott vid ett méte den 8 november 2004.

En stor roll i framtagande spelade projektets styr- och referensgrupp som vid sina méten i
maj, augusti, oktober och december 2004 samt februari 2005 bidrog med bade konstruktiv
kritik och goda forbattringsforslag.

Tyvarr har det ej varit mojligt att testa materialet pa verkliga pilotprojekt. Stora
anstrdngningar har gjorts med bearbetning av ett antal Bygga-Bo-foretag. For att inte fordroja
spridningen av projektets resultat har i samrad med SBUF beslut tagits att nu avsluta detta
utvecklingsprojekt.

Delar av resultatet har redan fatt sin anvandning. Vid styrgruppsmote for Bygga-Bo den 7
april 2005 framlade sekretariatet ett forslag till kriterier for pilotprojekt. Basmaterial till
forslaget har hamtats fran detta projekt. Forslaget skall ses som en checklista/mall som
gemensam namnare for pilotprojekten. Bygga-Bo:s styrgrupp beslutade att ga vidare pa
inslagen vag och vidareutveckla mallen/checklistan efterhand.

3 Resultat
Projektet har resulterat i:

& Ett forslag till upplagg av en startdag som en heldagsévning med projektorganisationerna
for Byggherre och Forvaltare, se bilaga 1.



+ Till programupplégget finns en PM for den person/de personer som ska ansvara for
startdagens genomforande. | denna beskrivs tankarna bakom varje programpunkt och
forslag ges for genomférandet, se bilaga 1.

¢ En CD med PowerPoint-presentationer av Bygga-Bo-dialogen, processen i atagandet om
pilotprojekt (framtagen av arbetsgruppen “Kvalitet och effektivitet i bygg- och
forvaltningsprocessen”), tva exempel for respektive bostader och kontor och slutligen
uppféljningsmodellen i Word-format. Bilderna i PowerPoint-presentationerna ér forsedda
med manustext som stod for presentatdrerna, se bilaga 2.

4  Slutsatser

Arbetet att dstadkomma det sedan en langre tid fardigstallda startpaketet har latit sig goras i

en for alla inblandade positiv anda. Samtliga har insett den stora betydelse startpaketet har for
att inom ramen for Bygga-Bo-dialogens dverenskommelse och ataganden, planera, genomfora
och redovisa pilotprojektens uppsatta mal med likartad dokumentation och uppfdljning. Med
stor sannolikhet leder det till jamférbara resultat pilotprojekten emellan.

Detta ser vi som en forutséttning for att Bygga-Bo-foretagen ska kunna agera som grupp for
att paverka statens engagemang i fortsatt utveckling, utbildning, forskning m.m. inom miljo-
och energisektorn. Kort sagt, fa staten att ta ansvar for sin del av Bygga-Bo-dialogen.

De av Bygga-Bo:s styrgrupp beslutade kriterierna for pilotprojekt &r ett steg i ratt riktning
men risken kvarstar att ett stort antal pilotprojekt startas, genomfores och redovisas pa helt
olika satt och att det blir svart att fa fram entydiga resultat med stor tyngd och dessutom att
resultaten forst redovisas nar pilotprojekten ar slutforda, ofta forst efter 2-4 ar.

Det &r i hog grad forvanande att Bygga-Bo-foretagen som samtliga har atagit sig att anvanda
den i atagandet ingaende forvaltnings- och byggprocessen, eller med den likvérdig process,
hittills inte visat nagot intresse for att anvanda startpaketet och uppféljningsmodellen

Av den anledningen har startpaketet inte kunnat provkoras pa reella projekt, vilket var var
avsikt, innan vart utvecklingsprojekt slutredovisas. Slutdatum har forskjutits mer &n ett ar
under vilket vi gjort betydande anstrangningar att fa tillgang till pilotprojekt. Med tanke pa
detta kan man hysa stora betankligheter avseende mojligheterna att redovisa konkreta resultat
for detta atagande vid utgangen av ar 2006.

Startpaketet kommer att dverlamnas till Yogesh Kumar pa Boverket som presenterar arbetet
pa nasta styrgruppsmate i Bygga-Bo, vilket ager rum i slutet av oktober 2005.

5 Rekommendationer for fortsatt arbete

Det nu genomforda utvecklingsprojektet avsag etapp 1 i var ansokan till SBUF ar 2004. Vi ser

det nu &n mer angeldget att dven de dvriga etapperna genomfors. Etapperna var:

1. Startpaket och modell for uppféljning av pilotprojekt



2. Stod for genomforande av pilotprojekt med fokus pa de inledande delprocesserna av
processmodellen.

3. IT-baserat stod for uppféljning av pilotprojekt.

4. Lopande revideringar av processmodellen under 2004.

5. Medverka vid utvardering av gjorda erfarenheter fran uppféljning av pilotprojekt for
att skapa forutsattningar for utveckling och forskning inom ramen fér ByggaBo-
projektet.

6. Forslag till olika garantimodeller.

Betraffande punkt 4 kan revideringar i dag knappast goras fore slutet av 2006. Arbetet enligt
punkt 6 kommer att fa god hjalp av det pagaende BQR-projektet (BQR, Radet for
byggkvalitet) med mal ar att utveckla koncept, rad och anvisningar som underlattar
tillampning av langsiktiga garantiataganden och darigenom stérker kvaliteten i byggande och

forvaltning till gagn for dgare och slutkunder.

En framkomlig vag kunde vara att ett par Bygga-Bo-foretag gemensamt startade ett
utvecklingsprojekt for att genomfora vara punkter 2-6.

6 Litteraturforteckning, referenser

Hér refereras till Bygga-Bo-dialogens hemsida avsnittet “"Hédmta information”
http://www.byggabodialogen.se/EP1Server/templates/Page.aspx?id=1980

7  Bilagor

Bilaga 1. Upplagg av startdag for forvaltar- och byggherreorganisationer med PM for
”startdagsansvarig”

1) Bygga, Bo och Forvalta for framtiden.
Presentation varvad med fragor/diskussion om féretagets atagande och mal.

2) En kvalitets — och effektivitetsstyrd bygg- och férvaltningsprocess.
e Helheten, roller och ansvar
e Trafikljusens principiella utformning
e Delprocesser, beslut, styrande rutiner
Teorigenomgang/diskussion med stod av tillampningsexempel/aktuellt pilotprojekt

3) Aktuellt pilotprojekt.
e Var malsattning ar att félja Bygga-Bo:s Forvaltnings— och Byggprocess
e Mal inom energi— och miljdomradet
e Ovriga mal


http://www.byggabodialogen.se/EPIServer/templates/Page.aspx?id=1980

e Ovriga mojliga ataganden t.ex. nya garantiformer
e Sa har langt har vi kommit.

4) Uppfoljningsmodell
e Vad innebéar detta for pilotprojektet?

PM for ”startdagsansvarig”

Startdagen &r planerad for att ge alla i ett tilltankt pilotprojekt den bakgrund som krévs for att
kunna genomfora ett pilotprojekt enligt atagandet i Bygga-Bo-dialogen. De flesta tillampar
nagon form av startmoten i ett projekts genomforandeprocess olika delar. Denna startdag kan
inte ersatta dessa utan maste ses som ett komplement, dven om vissa delar, framst under punkt
3 sammanfaller med det som normalt gors.

Observera att liksom vanliga startmoten maste géras om under processen, eftersom nya
projektdeltagare hela tiden kommer till, maste denna typ av startdag géras om fler ganger
under ett pilotprojekts genomforandetid. Det kan da bli nddvandigt att anpassa programmets
olika delar. For att t.ex. géra detta och for att sékerstélla att pilotprojektstanken inte gar
forlorad i det dagliga slitet kan det vara lampligt att i projektet utse en "Bygga-Bo-ansvarig”

Punkt 1 pa dagordningen

Informationen kan goras olika grundlig. Det material som finns ger en bakgrund till
dialogprojektet och beskriver dialogen fram till dagslaget. Vi har valt att dven gora en nagot
kortare version for att demonstrera att materialet gar att anpassa for olika malgrupper och
andamal. Beroende pa nér, var, vilka och hur kan den som ska halla presentationen valja i
materialet. Anteckningarna som finns till de flesta bilderna, nagra talar for sig sjalva, far ses
som bade forslag till talarmanus och som férklaring av hur vi som tagit fram startpaketet
tankt.

Overenskommelsen, atagandena och malen bér under alla forhallanden gas igenom dven om
allt inte ar relevant for alla foretag/organisationer. Noggrannhetsgraden bestadms av
relevansgraden. Foretagets/organisationens ataganden i stort och vad dessa innebéar kan
lampligen diskuteras i detta sammanhang. Vi rekommenderar dock att spara diskussionen om
det aktuella pilotprojektet och vad atagandena innebar for detta till punkt 3 for att inte fastna
innan teorierna gatts igenom. Om det & manga deltagare pa startmotet kan diskussionerna
goras som grupparbeten. Detta galler givetvis alla féljande punkter dar diskussioner
rekommenderas.

Punkt 2 pa dagordningen

Under denna punkt gas modellen for bygg- och forvaltningsprocessen igenom. Denna modell,
eller motsvarande, som en av Bygga-Bo-dialogens arbetsgrupper tagit fram skall anvéndas i
det pilotprojekt som startdagen halls for. Ett av syftena med pilotprojekten ar att testa
modellen for att kunna gora processen annu effektivare. Arbetsgruppens rapport innehaller
allt som kravs for att kunna avgéra om en egen modell &r likvardig och kan anses motsvara
den i rapporten beskrivna.

Efter en inledande, grundldggande teorigenomgang varvas teorin med genomgang av ett
tillampningsexempel, for att gora klarare, vad som avses med modellens olika delar.



Tillampningsexemplet kan bytas mot det aktuella pilotprojektet om detta &r i ett lampligt
skede. Detta kréver da ett visst forberedelsearbete. Om den “’startdagsansvarige” véljer att
anvanda det framtagna exemplet bér genomgangen varvas med diskussioner om vad de olika
delprocesserna kan innebéra for de processer och rutiner som féretaget/organisationen
normalt tillampar och for det aktuella pilotprojektet. Har ges ett bra tillfélle att diskutera om
den egna modellen motsvarar Bygga-Bo-dialogens, bade om kompletteringar kravs och om
det kanske gors nagot som kan forenklas. En bra regel &r att ta bort en, minst en, gammal rutin
for varje ny som man infor.

Punkt 3 pa dagordningen

Efter genomgangen av modellen &r det tankt att dgna tid at det aktuella pilotprojektet. Med
Bygga-Bo-dialogens mal och foretagets/organisationens atagande som bakgrund kan har
projektmalen séttas i fokus. Beroende pa tid och resurser kan valjas mellan att under
startmétet detaljdiskutera olika mal eller att diskutera i Gvergripande termer och sétta till
arbetsgrupper som far arbeta vidare.

Om det i projektet finns planer pa att ocksa arbeta med fler ataganden bor det avséttas tid for
diskussion kring detta. Om atagandet att prova och utveckla nya garantiformer &r aktuellt
rekommenderar vi att kontakt tas med BQR (Radet for byggkvalitet) Gun-Britt Solberg, 070-
636 02 64 eller projektledaren for Garantiprojekt 2004 Sven-Bertil Svensson, Tyréns AB, 08-
566 410 00. | Garantiprojekt 2003 togs det fram ett stort material som nu i Garantiprojekt
2004 (rapport hosten 2005) omsétts i en handledning for den som vill anvénda nya
garantiformer och undvika att problem uppstar.

Punkt 4 pa dagordningen

Den sista punkten dr dgnad atagandet ”Uppfoljning” som alla skrivit pd. Under genomgangen
kan inneborden for det aktuella pilotprojekt diskuteras. Har framstar det sakert som lampligt
att om inte forr utse den "Bygga-Bo-ansvarige” som omnidmndes i inledningen av denna PM.
Efter den forsta rapporteringen bor det inte innebara alltfor mycket arbete att skota
uppfoljningsdelen om samma person far gora det hela tiden.

Startdagens avslutning viljs fritt av den “’startdagsansvarige”. Gor girna nagot roligt sa att
Bygga Bo forknippas med lust och inte med néd.

Bilaga 2. CD med presentationsmaterial

1. Presentation av dialogprojektet Bygga-Bo i kortversion

2. Presentation av dialogprojektet Bygga-Bo

3. Modell for bygg- och foérvaltningsprocessen framtagen av arbetsgrupp i Bygga-Bo-
dialogen

Tillampningsexempel bostader

Tillampningsexempel kontor

6. Modell for uppféljning av pilotprojekt
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